
 

SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
COORDENADORIA DA ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA 

 

Aos Exmos. Senhores 

Secretário da Fazenda e Planejamento HENRIQUE DE CAMPOS MEIRELLES 

Secretário de Projetos, Orçamento e Gestão NELSON LUIZ BAETA NEVES FILHO 

Coordenador da Administração Tributária LUIZ MÁRCIO DE SOUZA 

 

ASSUNTO:       CARTA DOS GESTORES DA ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA AO GOVERNO DE SÃO PAULO 

 

Recebam nossos respeitosos cumprimentos. 

Esta carta segue subscrita pelas autoridades tributárias que exercem atualmente o comando 

das Subcoordenadorias, do Tribunal de Impostos e Taxas, das Diretorias, das Delegacias Regionais Tributárias 

e das Delegacias Tributárias de Julgamento da Secretaria da Fazenda e Planejamento, atuando diretamente no 

gerenciamento estratégico e operacional da Administração Tributária Paulista, e norteia-se pela intenção de 

externar sua profunda preocupação com os rumos institucionais e capacidade de manter níveis adequados de 

gestão e de prestação dos serviços públicos inerentes às atribuições da carreira dos Agentes Fiscais de Rendas. 

  As sucessivas perdas remuneratórias impostas à categoria perfazem percentuais inaceitáveis 

de diminuição nominal de salários, caracterizando um cenário desolador de desvalorização da Administração 

Tributária do Estado de São Paulo, permeado pela insuficiência de recursos e infraestrutura, bem como pela 

falta de reconhecimento de competências imprescindíveis para a efetiva atuação da Secretaria da Fazenda e 

Planejamento no enfrentamento da sonegação fiscal e na busca do incremento da arrecadação. 

  Não obstante a imersão nesse horizonte de desmotivação e histórico de reiterados reveses em 

tentativas de construção de soluções conciliadoras, sempre respondemos às nossas atribuições com 

responsabilidade e entrega de trabalhos relevantes, como são exemplos a representação de São Paulo em 

órgãos colegiados no âmbito federativo, o assessoramento nas decisões do Governo acerca de projetos de lei 

nas esferas estadual e federal, o combate à guerra fiscal e às fraudes estruturadas, a recuperação sistêmica de 

receitas tributárias em face de devedores contumazes e a prospecção de arrecadação sólida, ainda que em 

contexto econômico adverso. 

Na pior situação enfrentada pelo mundo moderno, diante da pandemia do coronavírus, os 

Agentes Fiscais de Rendas assimilaram de imediato a nova rotina de teletrabalho, garantindo a continuidade do 

serviço em níveis de produtividade amplamente eficientes, possibilitando, assim, que a arrecadação retomasse 

rapidamente seu curso ascendente, recuperando a saúde financeira do Estado e mantendo incólume a 

realização de outras atividades igualmente relevantes para o Governo Estadual e para a sociedade paulista. 
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  Ocorre que estamos agora em uma fase limiar, confrontando o abismo da ausência de 

perspectivas e o real perigo da disruptura, vez que não cabem mais negociações de recomposição salarial 

mediante a concessão de verbas indenizatórias paliativas, mas justo o contrário, vislumbra-se uma possível 

redução daquelas já existentes, além da incerteza do pagamento de outras rubricas, como já ocorreu com a 

Participação nos Resultados (PR), cujo corte representou perdas nominais da ordem de 30% nos rendimentos 

anuais de uma parcela significativa da categoria. 

Trata-se do maior Fisco do país, cujos integrantes recebem, porém, a pior remuneração dentre 

todos os auditores fiscais das demais unidades federadas. Para além dos problemas já conhecidos e 

incansavelmente divulgados por nossas entidades de classe, com as quais nos alinhamos nesse momento de 

mobilização, transpassam-se questões como a migração de talentos para outros órgãos públicos e a já instalada 

lentidão operacional, refletindo, inegavelmente, essa insatisfação que corrói nossa vontade, na medida em que 

não conseguimos exercer nosso papel social com dignidade e em paz. 

Cumpre-nos reportar, ainda, que se configura iminente o colapso no gerenciamento 

operacional das nossas áreas técnicas, com a consequente paralisação na prestação de múltiplos serviços, 

consubstanciada pela ingovernabilidade que se avizinha, haja vista a declarada intenção de entrega de 874 

funções, dentre Inspetores, Chefes, Assessores, Julgadores, Assistentes e outros, das mais diversas áreas da 

Coordenadoria da Administração Tributária, essencialmente responsáveis pelas ações do cotidiano de trabalho, 

sem qualquer perspectiva de substituição dessas funções privativas que venham a se tornar vacantes por outros 

Agentes Fiscais de Rendas. 

Traduzindo, o corpo técnico manifestamente não deseja mais exercer suas atribuições na atual 

condição remuneratória, sendo certo que tal sentimento já começa a contaminar os signatários deste 

documento. 

Saliente-se, no mais, que a atual situação demanda uma ação governamental imediata e 

efetiva, no sentido de reestruturar e recompor a remuneração da carreira, resgatando, no processo, o interesse 

pelo exercício das funções de gestão, as quais padecem de forma ainda mais acentuada com o achatamento 

salarial, restando claro que uma solução definitiva para o problema apresentado somente se viabilizará pelo 

encaminhamento e aprovação de proposta de emenda à Constituição do Estado que estabeleça o teto único, 

fixando-o em 90,25% do subsídio mensal pago aos Ministros do Supremo Tribunal Federal, conforme prescreve 

a Constituição Federal. 

Sabemos que o panorama político, inclusive, oportuniza essa apreciação em virtude da 

eventual aprovação do PL 6726/2016 pelo Congresso Nacional, e considerando ainda que os resultados 

recentemente alcançados pelo Estado de São Paulo, bem como as projeções econômicas do PIB estadual, 

favorecem a implementação do ponto de vista financeiro. 
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Por fim, confiantes na sensibilidade administrativa e habilidade política de Vossas Excelências, 

contamos que o encaminhamento pretendido se opere com a urgência que o caso requer. 

 

São Paulo, 13 de agosto de 2021. 

  
  
  

Cesar Akio Itokawa 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Subcoordenador de Fiscalização, Cobrança, Arrecadação, 
Inteligência de Dados e Atendimento 

José Paulo Neves 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Subcoordenador de Consultoria Tributária e Contencioso 
Administrativo Tributário 

  
  

Daniel Estevão Guimarães Roscoe 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Subcoordenador Adjunto de Fiscalização, Cobrança, 
Arrecadação, Inteligência de Dados e Atendimento 

Luciano Garcia Miguel 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Subcoordenador Adjunto de Consultoria Tributária e 
Contencioso Administrativo Tributário 

  
  

Márcio Rodrigues da Costa Araújo 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Diretor de Fiscalização 

Fábio Henrique Bordini Cruz 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Presidente do Tribunal de Impostos e Taxas 
  
  

Carlos Augusto Gomes Neto 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Diretor de Arrecadação, Cobrança e Recuperação de Dívida 

Tiago José Kich Temperani 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Diretor Adjunto do Tribunal de Impostos e Taxas 
  
  

Alex Otsuki 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 
Diretor de Inteligência de Dados 

Fábio Henrique Galinari Bertolucci 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 
Diretor da Consultoria Tributária 

  
  

Ana Paula Galletta Machado 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Diretora de Atendimento, Gestão e Conformidade 

Emy Oshima Sato 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Diretora Adjunta da Consultoria Tributária 
  
  

Raquel Foresti Barros Almeida 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 
Diretora Adjunta de Fiscalização 

Fábio Guerra Pimentel 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Diretor Adjunto da Consultoria Tributária 
  
  

Eduardo Fileno Batista 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Diretor Adjunto de Arrecadação, Cobrança e Recuperação 
de Dívida 

André Watanabe Hurtado 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 
Diretor da Representação Fiscal 
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Marcos Ivan Benevides Marcheti 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Diretor Adjunto de Arrecadação, Cobrança e Recuperação 
de Dívida 

Magnus Bardela 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Diretor Adjunto da Representação Fiscal 

  
  

Andreas Ricardo Plath 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Diretor Adjunto de Inteligência de Dados 

Rodrigo Pansanato Osada 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Tributário de Julgamento de São Paulo – DTJ 1 
  
  

Eric Brandt Schonwald 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Diretor Adjunto de Inteligência de Dados 

Tiago Giuzio Tonussi 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Tributário de Julgamento de Campinas – DTJ 2 
  
  

Vinicius Kürten Baratter 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Diretor Adjunto de Atendimento, Gestão e Conformidade 

Anderson Cleber de Oliveira 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Tributário de Julgamento de Bauru – DTJ 3 
  
  

Rogerio Akira Ashikawa 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário de São Paulo – DRTC I 

 

  
  

Flávio Henrique Miraglia Hiss 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário de São Paulo – DRTC II 

 

  
  

Paulo Sérgio Siqueira Prado 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário de São Paulo – DRTC III 

 

  
  

Ricardo Araujo Oliveira 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário do Litoral – DRT 2 

 

  
  

Sérgio Augusto Barbosa Soares 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário do Vale do Paraíba – DRT 3 

 

  
  

Keyla Ferreira 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegada Regional Tributária de Sorocaba – DRT 4 
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Fábio Andrade Martins 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário de Campinas – DRT 5 

 

  
  

Rafael Carvalho de Oliveira 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário de Ribeirão Preto – DRT 6 

 

  
  

Cleber Stefani 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário de Bauru – DRT 7 

 

  
  

Milton Cesar Bataglia Nogueira 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário de S. J. R. Preto – DRT 8 

 

  
  

Cláudio Aparecido Bonfim Trevizan 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário de Araçatuba – DRT 9 

 

  
  

Marcelo Marin Marques 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário de P. Prudente – DRT 10 

 

  
  

Renan Kirihata 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário de Marília – DRT 11 

 

  
  

Alexandre Salustiano Lira 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário do ABCD – DRT 12 

 

  
  

Marco Antonio Violini 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário de Guarulhos – DRT 13 

 

  
  

Daniel Bogdanovics Paganotti 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário de Osasco – DRT 14 
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Thiago Martins 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário de Araraquara – DRT 15 

 

  
  

Paulo Roberto Bueno 
AGENTE FISCAL DE RENDAS 

Delegado Regional Tributário de Jundiaí – DRT 16 

 

 


